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Abstract

When trying to find the meaning of the term
Multimodal Learning System (MML) we will find
terms such as: "face-to-face instruction”, "open",
"distance”, "non-school-based”, "non-face-to-face",
"online", "virtual"; "semi-schooler-based”, "blended
learning”, "multimodal”, "e-learning”, "b-learning",
"m-learning”, among others. When these modalities and
systems are integrated, we have a set of Multimodal
Learning Systems, whose objective is to transcend
traditional models, systematizing and integrating new
media, technologies, resources, methodologies,
activities and evaluation systems to meet the student’s
learning needs.

Based on this concept, "Virtual Education" can be
applied as a facet of Distance or Blended Education, in
which virtual environments and processes are used
through platforms and applications. On the other hand,
Open Education can be developed in any modality to
provide flexibility to the student, both in class
attendance and in the fulfillment of contents and
evaluations. The models of professional training with
the help of ICTs give rise to virtual universities on
specific and strategic spaces through a concept of
creativity and innovation through the evolution of
ICTs to Technologies for Learning and Knowledge
(TAC) and giving way to the Technologies of
Empowerment and Participation (TEP) within the
Higher Education Institutions both in face-to-face,
distance, hybrid and open models, encouraging
autonomy for knowledge, the development of skills
and competencies.

Key Words: Multimodal Education, Distance
Education, Multimodal Learning Systems, Information
and Communication Technologies

Resumen

Al tratar de buscar el significado del término Sistema
de Educacion Multimodal vamos a encontrarnos con
términos tales como: “educacion presencial”, “abierta”,
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“a distancia”, “no escolarizada”, “no presencial”, “en

linea”, “virtual”; “semi
“semipresencial”, “multimodal”, “e-learning”, “b-
learning”, ‘“m-learning”, entre otros. Cuando se
integran estas modalidades y sistemas, tenemos un
conjunto de Sistemas de Educacién Multimodal (SEM),
cuyo objetivo es trascender los modelos tradicionales,
sistematizando e integrando nuevos  medios,
tecnologias, recursos, metodologias, actividades y
sistemas de evaluacion para satisfacer las necesidades
de aprendizaje del estudiante.

A partir de este concepto, la “Educacion Virtual” puede
aplicarse como una faceta de la Educacion a Distancia
0 Semipresencial, en la cual se hace uso de ambientes y
procesos virtuales a través de plataformas y
aplicaciones. Por su parte, la Educacion Abierta puede
desarrollarse en cualquier modalidad para proporcionar
flexibilidad al estudiante, tanto en la asistencia a clases
como en el cumplimiento de contenidos y evaluaciones.
Los modelos de formacion profesional con ayuda de las
TIC han dado origen a universidades virtuales sobre
espacios especificos y estratégicos mediante un
concepto de creatividad e innovacion y aplicando la
evolucion de las TIC a las Tecnologias para
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y dando paso a
las Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion
(TEP) dentro de las IES tanto en modelos presenciales,
distancia, hibrido y abiertos incentivando la autonomia
por el conocimiento, el desarrollo de habilidades y
competencias.

Palabras Claves: Educacion Multimodal, Educacién a
Distancia, Sistemas de Educacion Multimodal,
Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Introduccién

El 13 de marzo de 2020, la Secretaria de Educacion
Publica emitié un comunicado con las medidas para
enfrentar la enfermedad COVID-19 causada por el
virus SARS-CoV-2 y clasificada como una pandemia
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), entre
ellas estaba el cancelar las clases presenciales y dar un
mes, para que las Instituciones de Educacién Superior
(IES) pudieran modificar sus calendarios, estrategias
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didacticas y métodos de ensefianza para adoptar alguna
modalidad de ensefianza remota. A esta iniciativa se le
denominé Ensefianza Remota de Emergencia (ERE) y
tanto autoridades, docentes, trabajadores
administrativos como estudiantes se enfrentaron a la
problematica del cierre de mas de 265 mil centros de
estudio, la afectaciéon de 37 millones de estudiantes (de
los cuales 4 millones pertenecen al nivel superior). Si
bien, algunas instituciones ya contaban con oferta
educativa a distancia para algunas carreras y materias,
en ningln caso se habian probado en condiciones
extremas, menos aln para cubrir todo el repertorio
académico y sin soporte presencial para los docentes.

El objetivo de este articulo es analizar los
fundamentos de los Sistemas de Educacion Multimodal
(SEM), la problemética a la que se han enfrentado las
IES a lo largo de la pandemia y evaluar si este tipo de
Sistema es compatible con las politicas educativas
actuales y si lo podemos considerar como una
alternativa viable para enfrentar una situacion similar
futura.

Desarrollo
Sistemas de Educacién Multimodal (SEM) - Conceptos
y definiciones

Al tratar de buscar el significado del término
Sistema de Educacion Multimodal se encuentra con
términos tales como: “educacion presencial”, “abierta”,
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“a distancia”, “no escolarizada”, “no presencial”, “en
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linea”, “virtual”; “semiescolarizada”, “semipresencial”,
“multimodal”,  “e-learning”,  “b-learning”, “m-
learning”, entre otros. Para dar una vista rapida a sus
origenes, es necesario indagar en la historia de la
Educacion abierta y a distancia. En la figura 1, se
muestra una breve linea de tiempo sobre la evolucion
de los principales sistemas, tanto en el pais como en el
mundo. De acuerdo con Moreno (2015), es a partir de
1982 que el Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos
establece politicas para regularizar la educacion abierta
y a distancia, y de esta forma, reducir los riesgos en
cuanto a la proliferacion desordenada de programas, el
crecimiento anarquico de la matricula y el desperdicio
de recursos humanos y financieros, entre otros. Por su
parte, Torres (2015) indica que en 1987 la SEP convoco
a la Primera Reunién Nacional de Educacion Abierta,
en donde se delimitaron todos estos conceptos. Nos
describe como se van a estandarizar, tratando de
delimitarlos en cuanto a que tan dependiente o
independiente era el trabajo del estudiante y asi definir
indicadores tales como actividades del estudiante,
trayectoria curricular, mediacion docente, mediacion
digital, espacio, tiempo, calendario, horas, proceso de
evaluacion, requisitos e instancia que certifica. En su
investigacion también menciona que en el 2014 la
ANUIES integré a un grupo de trabajo, denominado

Grupo Asesor en Educacion a Distancia (GAED) el cual
se encarg0 de definir las modalidades de ensefianza que
una IES podria ofrecer al estudiantado:

e Modalidad escolar: Modo de operacion de un
programa educativo que se caracteriza por una
calendarizacion rigurosa de los procesos de
aprendizaje y de ensefianza, una trayectoria
curricular definida y la intervencion docente
obligatoria.

e Modalidad no escolarizada: Modo de
operacién de un programa educativo en el que
los procesos de aprendizaje y ensefianza no se
encuentran calendarizados, el estudiante
decide su trayectoria curricular y la
intervencion docente no es obligatoria.

e Modalidad mixta o semi escolarizada:
Modo de operacion de un programa educativo
gue se caracteriza por enmarcar los procesos
de aprendizaje y ensefianza de una forma
flexible en cuanto a la calendarizacion, la
participacién del estudiante en la definicién de
su trayectoria curricular y el grado de
intervencion docente.

En cuanto a la conjuncién del espacio y tiempo en que
se lleva a cabo el proceso de ensefianza, la autora indica
cémo se definieron los sistemas educativos:

e Sistema de educacion presencial: aquel en el
que los procesos de aprendizaje y ensefianza se
desarrollan en circunstancias en las cuales los
estudiantes 'y la institucion educativa
coinciden en tiempo y lugar.

e Sistema de educacidn a distancia: en el cual,
a través de diversos métodos y medios, se
desarrollan 'y  propician  procesos de
aprendizaje y ensefianza en circunstancias en
las cuales los estudiantes y la institucion
educativa no coinciden en tiempo o lugar.

e Sistema de educacion semipresencial: en el
que parte de los procesos de aprendizaje y
ensefianza requieren de la coincidencia en
tiempo o lugar de los estudiantes y la
institucion educativa, mientras que otra parte
del proceso se apoya en el uso de recursos de
mediacion a distancia

Metodologia

El presente trabajo corresponde a un tipo de
investigacion diacrénico-histérico (se aborda el
fenémenos a lo largo del tiempo), al ser del tipo
descriptivo y aplicada a generar una imagen o
representacion del fenémeno que se estd abordando de
manera empirica, el cual depende de fuentes de
informacion que fundamentan estos sucesos a través de
la critica constructiva y objetiva.
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Asimismo, la seccién de Sistemas de
Educacion Multimodal esta documentada en base a la
recoleccion de datos de fuentes secundarias que integro
la  Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), cuyo
objetivo fue el desarrollo y definicion de los conceptos
tratados. A partir de esta informacion es que se han
elaborado tablas y conclusiones propias.

Figura 1. Historia de la Educacién Multimodal.

Cuando se integran estas modalidades y sistemas, se
tiene un conjunto de Sistemas de Educacion.
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INSTITUTO
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Multimodal (SEM), cuyo objetivo es trascender los
modelos tradicionales, sistematizando e integrando
nuevos medios, tecnologias, recursos, metodologias,
actividades y sistemas de evaluacion para satisfacer las
necesidades de aprendizaje del estudiante. De esta
forma, se tiene una matriz con las posibles
combinaciones de Sistemas de Educaciéon Multimodal,
como se muestra en la figura 2

Figura 2. Sistemas y modalidades educativas.
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A partir de este concepto, la “Educacion Virtual” puede
aplicarse como una faceta de la Educacion a Distancia
0 Semipresencial, en la cual se hace uso de ambientes y
procesos virtuales a través de plataformas y
aplicaciones. Por su parte, la Educacién Abierta puede
desarrollarse en cualquier modalidad para proporcionar
flexibilidad al estudiante, tanto en la asistencia a clases
como en el cumplimiento de contenidos y evaluaciones,
cuando ya esté listo para presentarlas, a su ritmo y
capacidades. En este caso, la docencia ya no es
obligatoria, sino optativa y debera estar disponible para
atender a los requerimientos. La Educacién Abierta
adopta la multimodalidad, ya que puede ser
Escolarizada (como el caso del CUAED, UNAM), no
escolarizada (como los cursos masivos MOOC -
Massive Open Online Course- de Coursera) o Mixta
(ofertada de multiples Instituciones educativas que
certifican sus propios cursos abiertos, o bien, como los
Micromasters de edX, que son reconocidos por
Universidades tradicionales). En la siguiente figura, se
indican algunos componentes de la Educacion
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CARACTERIZACION DE LA

EDUCACION
MULTIMODAL

Componentes y Planeacién

ORIGEN

Lo Educacion Multimodel tiene sus origenes en
México desde 1944 hasto la fecho, con la

implantacidn en el IRC de licenciaturas, Moestrias

¥ Doctorados urilizanda esto meradalogia :

s 1944 - Instituta Federal de Copacitacidn del
Magisterio

* 1972 - Sistemo Universidod Abierto (UNAM)

* 1997 - Universidad Virtuol (ITESM)

s 2004 -2012 - Miftiples Universidades
anungion sus madelos virtuales

s 2019 - Instituta Rosario Costellanos

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Elaboracion propia con datos de Diaz (2012), Guzman

DEFINICION

Un sistema de Educocidn multimodal es la
conjuncin de fos Sistemas de entrega de
ensefianza:
= Presencial
« Semipresenciol
= Adistoncio
Jjunto con las Modalidades de la Institucidn:
= Educacion Escolarizada
= Hibrida
» Mo escolarizade, Abierta
¥ soportada por herramientas tecnoldgicas:
= TiC, TAC, TEP
= Ambientes, aulas y solos virtuafes
= Servicios bibliotecarios
* Sistemos de evaluacion
» Sistemas de capecitacian o los docentes

CONTENIDOS

y Escudero (2016) y Torres (2015)

Estructura del sector y politicas educativas en el
contexto actual

Para entender la estructura del sector
educativo y sus necesidades en cuanto a politicas y
normatividad, Zorrilla (2010) y la OCDE (2019)
indican que en el periodo 2016-2017 se registraron
3,762 Instituciones de Educacién Superior (IES),
ofreciendo 37,953 programas de estudio, en mas de
5,000 campus, contratando a mas de 390,000
profesores. Segun datos de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), la matricula de nivel superior asciende a
4,538,810 estudiantes y 384,600 en Posgrado (SEP,
2020). En la punta de la piramide jerdrquica se
encuentra precisamente la SEP, la cual con sus diversas
Direcciones, regula a las IES que operan de forma
oficial en el pais, una de ellas, la del Tecnoldgico
Nacional de México, que coordina a los tecnolégicos
centralizados y descentralizados. Dispone de 6rganos
desconcentrados como la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN), el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) y la Universidad Abierta y a Distancia de México
(UnADM).

Tecnologia (Conacyt) reporta directamente al
Presidente de la Republica y opera 28 Centros de
Investigacion.  Finalmente, se encuentran las
Universidades Federales (como es el caso de la UNAM)
gue tienen casi el 10% de la matricula total, las
Universidades Publicas Estatales, a las que corresponde
el 28% de la matricula y la Universidades Privadas que
mantienen el liderazgo con un 33.5% de la matricula,
como se muestra en la Tabla 1

Tabla 1. Matricula por subsistema (porcentajes).

95%
UNIVERSIDADES PUBLICAS ESTATALES 218% 16.4% 260% [h
UNIV PUB, ESTATALES CON APOYO SOLIDARIO 16% 04% 15% 18%
UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 59% 0% 55% 0%
UNIVERSIDADES POLITECNICAS 0% 03% 2% 12%
UNIVERSIDADES INTERCULTURALES 04% 00% 03% 05%
INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES 82% L% s L%
INSTITUTOS TECNOLOGICOS DESCENTRALIZADOS 59% 03% 54% 04
OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS 60% 86% 6% 105%
ESCUELAS NORMALES PUBLICAS 20% 09% 19% ™
CENTROS DE INVESTIGACION CONACYT 00% 12% 0l% 9%

5 B1%

Fuente: Mendoza (2018)
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En cuanto a politicas del gobierno actual, la
propuesta es clara en el sentido de terminar con los
errores de gestion publica pasados y priorizar la equidad
y la justicia social, impulsando la educacion gratuita en
los niveles que son obligatorios para el estado. En el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, Camara de
Diputados (2019), dentro de la seccion “Bienestar” se
ha definido el objetivo particular para la Educacion,
cuyo principal indicador es la eficiencia del sistema
educativo en los tres niveles de conocimiento. El plan
integra diversas estrategias como las siguientes:

e Politica y gobierno: Se busca erradicar la
corrupciéon como la forma mas extrema de la
privatizacion, la transferencia de bienes y
recursos publicos a particulares.

e Recuperar el estado de derecho: Las
simulaciones de constitucionalidad como las
que practicaron los gobiernos anteriores y, por
lo que hace al gobierno federal, atenerse
escrupulosamente a las limitaciones impuestas
por el pacto federal y la divisién de poderes.

e Cambio de paradigma en seguridad: La
Estrategia Nacional de Seguridad Publica,
busca erradicar la corrupcién y reactivar la
procuracion de justicia, garantizar empleo,
educacién, salud y bienestar, pleno respeto a
los derechos humanos que permee todas las
acciones e instituciones de gobierno,
regeneracion ética de las instituciones y de la
sociedad y reformular el combate a las drogas.

e Revocacion del mandato: EI principio
constitucional que sefiala el derecho del
pueblo de cambiar “en todo tiempo” la forma
de su gobierno, como una forma de control de
los mandantes sobre los mandatarios y de
correccion de ineficiencias y de malas
practicas y actitudes en el ejercicio
gubernamental.

e  Construir un pais con bienestar: El objetivo
mas importante del gobierno federal actual es
que en el afio 2024 la poblacion de México esté

viviendo en un entorno de bienestar. En Ultima
instancia, la lucha contra la corrupcién y la
frivolidad, la construccion de la paz y la
seguridad, los proyectos regionales y los
programas sectoriales que opera el Ejecutivo
Federal estan orientados a ese propoésito
sexenal. Con marcadas diferencias, tanto en
Europa como en Estados Unidos se edificaron
Estados de bienestar.

En el caso de México, los articulos 3, 27, 123 y
otros de la Constitucion de 1917 sentaron las bases para
un Estado de Bienestar con caracteristicas propias en un
pais predominantemente agrario y de tradiciones
indigenas comunitarias. En cuanto a la Educacién, se
defini6 el objetivo Para garantizar el derecho a la
educacion gratuita, definiendo como principal
indicador de medicion la Eficiencia. Asimismo, se
definieron cuatro estrategias que buscan elevar la
calidad, revisar los planes de estudio, profesionalizar a
los docentes y mejorar la infraestructura. Como se
indica en la Tabla 2.

Tabla 2. Objetivo 2.2 del Plan Nacional de Desarrollo.

OBJETIVO 2.2 INDICADOR META
Garantizar el derecho a | 1. Eficiencia del sistema |~ Educacién bésica:

la educacién laica, educativo, por nivel y | Linea base (2017-2018): 94.8%
gratuita, en todos los tipo. Meta 2023-2024: 98%

tipos, niveles del Sistema
Educativo Nacional.

Educacién secundaria:
Linea base (2017-2018): 80.6%
Meta 2023-2024: 85%

Educacién media superior:
Linea base (2017-2018): 54.0%
Meta: no disponible

ESTRATEGIAS

* Elevarla calidad y pertinencia de la educacién en todos los tipos, niveles y

modalidades del Sistema Educativo Nacional.

e Revisar los planes y programas de estudio en todos los tipos y niveles del

Sistema Educativo Nacional.

« Fortalecer la profesionalizacién del personal docente, a través del impulso
de los procesos de formacién, capacitacién y actualizacién, evaluaciones
diagnésticas; y de los procesos de seleccidon para la admisién, la promocién

y el reconocimiento.

* Mejorar la infraestructura bdsica y equipamiento de los espacios educativos
en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Fuente: Cdmara de Diputados (2019)
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El caso del e-UAEM como un modelo SEM
implementado

La Universidad Auténoma del Estado de
Morelos implementd un conjunto de iniciativas para
integrar las Tecnologias de Informacién vy
Comunicacidn (TIC) en el nivel de Educacién Superior
en 2005, cuando por primera vez se ofertd el programa
de Contador Publico de la Facultad de Contaduria,
Administracién e Informatica (FCAel), a través del
Sistema de Educacion Abierta y a Distancia (SEAD) y
con la implementacion en modalidad no-convencional
de un programa de posgrado de la Facultad de
Psicologia. La caracteristica principal de esta propuesta
fue la multimodalidad, que abarca desde la oferta
educativa 100% presencial, hasta la 100% en linea,
pasando por wuna variedad de combinaciones
intermedias denominadas “hibridas” (Castillo y
Zorrilla, 2012).

El Espacio de Formacién Multimodal de la
UAEM constituye una propuesta educativa que
combina formacion presencial y virtual, es decir,
diversos modos de aprender, en diferentes
proporciones. En su caracter de espacio de Formacion
Multimodal sin definir el concepto de formacion
multimodal. Es posible que para estos profesores la
actividad resultara complicada, ya que por una parte
tenian que definir el concepto de formacion multimodal
y por otra tenian que desarrollar un mapa conceptual
mediante la utilizacién de una herramienta tecnolégica
(CmapTools, Power Point u otro programa). La
informacion permitié visibilizar la necesidad de
fortalecer, en el programa de formacién docente para
modalidades no convencionales de aprendizaje, las
implicancias conceptuales en la practica del concepto
de formacion multimodal para una efectiva
implementacion del mismo.

De la misma manera, Castillo y Zorrilla (2018)
mencionan que otros de los actores que participaron en
el proceso de la puesta en marcha de las asignaturas
hibridas y virtuales en la UAEM fueron los secretarios
académicos de las unidades académicas, por lo que se
determind necesario conocer c6mo entendian el
concepto de la Formacién Multimodal ya que una de
sus funciones es establecer la estrategia de la puesta en
marcha de las UC en modalidades no convencionales.
Los implementadores fueron gente de la e-UAEM,
conformado por la lider del proyecto, jefes de
departamento, disefiadores formacionales, disefiadores
multimedia y administradores de la plataforma. Para
explorar sus conceptualizaciones se utilizaron dos
estrategias: la técnica de grupo focal, en el que
participaron los disefiadores formacionales; asimismo
se utilizd la entrevista semiestructurada aplicada al
resto del equipo de implementadores (lider del

proyecto, coordinador académico, subcoordinador de
produccion y administrador de la plataforma). Los
disefiadores formacionales definieron la formacion
multimodal como: “distintas formas de aprender”,
“proceso de ensenanza-aprendizaje: presencial, virtual,
hibrido o mixto”, “oportunidad de transformacion
cultural” “trayectoria que por momentos son
presenciales, momentos hibridos y momentos
virtuales”. Desde entonces la e-UAEM ha ofrecido
capacitacién para la produccion de asignaturas hibridas
y virtuales, desarrollo de competencias digitales para
los docentes y espacios para la ejecucién de seminarios
y cursos en multimodalidad.

El impacto de la pandemia. Analisis y brechas

La pandemia del Covid-19 puso a prueba a las IES del
pais. Por una parte, estaban las instituciones con varios
afios de planeacion y experimentacion con sistemas a
distancia, incluyendo el disefio de estrategias de
ensefianza activa, capacitacion docente, habilitacién de
recursos didacticos, licencias, contenidos digitales y
sistemas de evaluacion, entre otros. En este caso el
impacto se dio en la sobrecarga que tanto docentes
como estudiantes sufrieron, provocando efectos
emocionales en muchos de ellos, la comunicacion y
retroalimentacion, la ejecucion incompleta de
programas, la evaluacion basada en una experiencia
virtual y el retardado apoyo de la institucion. Por el otro
lado, estaban las instituciones para las cuales la
educacion a distancia y el uso de metodologias activas
eran consideradas como complementarias o exclusivas
de los cursos en linea y que sobrevivieron gracias al
sentido de urgencia, compromiso y desgaste de su
personal docente y administrativo. Silas y Vazquez
(2020) indican que los docentes tuvieron que duplicar
el tiempo dedicado a la planeacion de sus clases, los
estudiantes se vieron saturados y abandonados al
extrafiar la inmediatez de las respuestas del profesor y
el seguimiento a sus actividades. Finalmente, llegan a
la conclusion de que los recursos personales de ambos
(espacio, equipos, conexién,) fueron una limitante para
cumplir con sus responsabilidades.

Es en este contexto que la Secretaria de
Educacion Publica y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) han realizado esfuerzos por que las
Instituciones Educativas afronten de la mejor manera 'y
puedan amortiguar los estragos por la pandemia
provocada por el COVID-19; asimismo, ha establecido
lineamientos relacionados con el desarrollo vy
continuacion académica.
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De acuerdo con el Programa Anual de Trabajo y productos a obtener, los cuales se resumen en la Tabla
2021 de la ANUIES (s.f.), se tomaron en cuenta las 3.
acciones mas determinantes en relacion al uso de las
TIC en las IES, tales como objetivos, metas principales

Tabla 3. Acciones en la aplicacién de las Tecnologias de Informacion y Computacion en las Instituciones de

Educacién Superior.

. o o Productos a
Proyecto Descripcion Objetivo (s) Principales metas obtener
Fortalecimiento de la Publicacion

oferta educativa en
IES a través de
diversas modalidades

Las IES realizaron acciones sobre
la demanda de los servicios

Promover practicas que fortalezcan
las modalidades de los programas de
estudio

documental de las
experiencias sobre
las buenas préacticas

a partir del educativos en las modalidades de | Formular un catélogo sobre la NDIDE en la préctica
confinamiento los programas de académicos préctica educativa a distancia educativa a
nacional provocado el distancia
COVID-19

De acuerdo la pandemia, diversas

universidades se vieron

necesitadas a cerrar sus servicios Incentivar el

debido a que no se encontraban desarrollo y
Fortalecimiento de preparadas tanto en consolidacion de
vinculacion, infraestructura fisica, tecnolgica redes de
cooperacién e higiénica para adaptarse a las . . colaboracién

P . . . Fortalecer y asegurar la vinculacion .
académica, ciencia, nuevas modalidades digitales o académica entre las
entre las IES y organizaciones No dato

tecnologia e
innovacion de las IES
asociadas a la
ANUIES

Se propici6 incentivar y generar
alianzas que aporten a la
resiliencia de los modelos
educativos para brindar de
brindar y acercar recursos
tecnoldgicos y experienciales
sobre los procesos de las
précticas de ensefianza

académicas, cientificas y técnicas

IES para la agenda
de educacion
superior, ciencia,
tecnologia e
innovacion.

Portal sobre
estrategias de atencion
docente

La ANUIES acepta el
compromiso entre la sociedad
universitaria y la sociedad en
general

Es de gran importancia el
reconocer al Docente dentro de
un ambito virtual confiable y
seguro con contenidos digitales y
remotos a fin de desarrollar sus
capacidades personales y
profesionales. Por lo que es
importante su actualizacion,
formacion y capacitacion.

Generar todos los métodos, medios y
herramientas de capacitacion,
orientacion, formacion y
actualizacion a los docentes que
aporten al desarrollo de sus
capacidades personales y
profesionales.

Disefiar y ejecutar
foros, materiales
digitales y
audiovisuales para la
capacitacion

Conferencias
virtuales, Videos,
infografias, podcast,
presentaciones,
Curso, Curso-Taller
y Taller.

Agenda de la
Coordinacion del
Comité de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion de la
ANUIES (Comité
ANUIES-TIC)

No Dato

Establecer y fortalecer las acciones
estratégicas y de gestion que
coadyuven y promuevan el uso
eficaz de las TIC

Incentivar la
colaboracion entre
las IES en el
intercambio y
sustento sobre las
TIC através del
apoyo del Estado
Llevar a cabo el
encuentros y
reconocimientos
ANUIES-TIC a las
mejores practicas

Desarrollo de
iniciativas y
proyectos
relacionados con
mejores practicas de
las TIC en la
practica de la
ensefianza
Propiciar el
intercambio de
experiencias entre
IESylasTIC

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de ANUIES (s.f.).
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De igual manera, las ANUIES realizd un
reporte en el que muestran las acciones que las IES
llevaron a cabo para hacer frente a la pandemia, ayudar
y contribuir a la sociedad general y también algunos
inconvenientes que presentaron dentro de este proceso,
de los cuales, podemos destacar los mas importantes en

relacion a la contribucién de las TIC en la Tabla 4.

Tabla 4. Acciones e inconvenientes que presentaron
las IES en tiempos de pandemia como reforzamiento

enlas TIC.
Accion Porcentaje (%0)
138 Instituciones participantes afiliadas a la ANUIES 100
44 Institucionalizaron plataformas digitales como 32
medios de comunicacion
14 Realizaron medios como manuales, procesos y
materiales de actualizacion y desarrollo docente para 10
adaptarse de la educacion a distancia

63 Presentaron resistencia, incompatibilidad y falta de

conocimientos sobre la educacion a distancia y sus 45
herramientas
121 Ejecutaron cursos de capacitacion 87
109 Colaboraron en brindar soporte técnico y asesoria 79
en linea a los docentes
104 Disefiaron manuales y guias 75
14 Instituciones desarrollaron y fortalecieron sus 10
propias plataformas digitales
52 De ellas adquirieron algun tipo de licencia como 37
apoyo a sus programas digitales
67 Presentaban escases de equipos de computo o 48
descompuestos y sin servicios de internet

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de
ANUIES (s.f.).

Por otra parte, esta misma organizacion,
recalca la importancia que conlleva la innovacion en
medios que permitan alcanzar los objetivos de la
ensefianza-aprendizaje, por lo que es importante
realizar acuerdo de desarrollo, definir las modalidades
educativas, estrategias de permanencia en las IES,
redisefiar los procesos administrativos y planes de
accion en funcion a la sociedad universitaria, y
establecer las estrategias e instrumentos de aprendizaje
de acuerdo a la modalidad a distancia o0 mixtos
(ANUIES, 2020).

En un documento en el que este organismo
presenta propuestas para renovar la educacion superior
en el pais, nos muestran la importancia de ejecutar
acciones que renueven los modelos de formacion
profesional con ayuda de las TIC dando origen a
universidades virtuales sobre espacios especificos y
estratégicos mediante un concepto de creatividad e
innovacion mediante la evolucion de las TIC a las
Tecnologias para Aprendizaje y el Conocimiento
(TAC) y dando paso a las Tecnologias del
Empoderamiento y la Participacion (TEP) dentro de las
IES tanto en modelos presenciales, distancia, hibrido y
abiertos incentivando la autonomia por el

conocimiento, el desarrollo de habilidades y
competencias. Para llevar a cabo estas politicas, se
requerird de la innovacion de los modelos educativos,
asi como de los planes de estudio, en este sentido, la
regulacion de las politicas publicas deberan enfocarse
en un sistema de informacidn, ciencia, tecnologia e
innovacion; por tal motivo, la ANUIES (2018) propone
algunas acciones que ayudarian al proceso de
transformacion de los objetivos, por ejemplo:

v' El disefio de la gestion del cambio: busca
mejorar el desarrollo del sistema educativo a
través de un marco educativo actualizado,
moderno y renovado que 6rganos consultivos
colegiados, especialistas y académicos
apoyarian en la realizacion de un documento
que detalle dichos procedimientos, Yy
posteriormente, generar politicas sobre la
edificacion de un Sistema Nacional de
Educacion Superior que regule
responsabilidades y la coordinacion de los
factores que intervienen y reorganizar el
funcionamiento a dicho sistema entre las IES
y el Estado de cada una de las entidades del
pais, por lo que se tomara en cuenta la
diversidad cultural y las necesidades
educativas a fin de que se optimice el
funcionamiento por cada entidad

v"Incrementar la matricula basada en la
modalidad no presencial o escolarizada: se
tiene como meta para el afio 2024 contar con
una matricula en la modalidad no escolarizada
de un 20% de la matricula total; para el logro
de este objetivo, se plantea hacer uso de las
TIC para incrementar la oferta de los
programas educativos virtuales, digitales y a
distancia

v Universidades con modelos innovadores: se
pretende crear IES en varios sectores del pais
enfocadas a la formacion educativa de calidad,
investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion

v/ Catapultar nuevo modelos educativos que
permitan al pais tener una via de acceso mas
flexible tanto en la sociedad, como en la
economia del conocimiento: se espera
promover la innovacion educativa; preparar a
los docentes para el desarrollo de
competencias técnico-pedagogicas y digitales;
establecer acciones para que los modelos y
programas educativos se muevan bajo un
marco de uso, aplicacion y ambientes de
aprendizaje a través de las TIC, por lo que
recae la importancia de facilitar a las IES los
recursos necesarios para la adquisicion de
recursos tecnoldgicos y fomentar nuevas
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detalla las metas que se espera alcanzar en el sector, y
al respecto México ha seleccionado cumplir con siete
metas, medidas a través de 15 indicadores de
rendimiento. Cabe resaltar que desde que se
seleccionaron estos indicadores en el sexenio anterior,
a la fecha no se han definido sus valores meta, si bien
ya se estan recolectando datos y ya se tienen las
mediciones al 2020. En la Tabla 5 se muestran los
0 valores alcanzados a nivel nacional y en la Ciudad de
Meéxico, la cual lleva el liderazgo respecto al resto de
las ciudades del pais.

Tabla 5. Metas de la Educacién de Calidad
para México.

1 4. Garantizar una educac nclusvayequittiva e calidady promoveroportunidades e aprendizaje permanente pra odos

TSP 4.2 Tasa de prticipacidn e el aprendizse organizado (un afi antes de L edad 85 919 %8 916
LYR oficial de ngreso en a ensefianza primari) desglosada porsexo 6. ( (0122003 (01900) (0122083 (2019/2020)

43 Tasa de partcipacion de os ovenesy adultos enla ensefianzay formcion s 385 57 649 W
académicay no académica enlos itimos 12 meses, desglosadaporsexo (61 (Ev (0122013 [019/2020)  (012/2013)  (2019/20%0) .

IR 4.1 Proporcidn de avenes y adultos con conocimientos de tecnologia de la

] nformacidny as comunicaciones (TIC}, desglosada por tipo de conocimiento ND
téenico (6 (EC

[TSPR) .. Porcentae de poblacinen un grupo de edad determinado quealcanzaporlo 964 92 %9 %3

LU0 menos unnivelfjo de competenciafuncionalen aciony b artmetica 1990 (2019) 1990) (2019, N

elemental, desglosadoporsexo (6 (E

Como se puede observar, por parte del gobierno
federal, se han implementado normativas y acciones
con la finalidad de motivar a la innovacion educativa
basada en la Multimodalidad y de los planes y
programas educativos en las IES del pais. Sin embargo,
algunas organizaciones internacionales (de las cuales el

4,12 Proporcion de escuelas con acceso a electricidad por entidad federativay 86,669 85945 99614 9125
4a

nledcaio 6 € AL | Do) | A | oy gobierno federal se ha alineado con algunas acciones
4a.LbProporcidn de escuelas con aceso aintemet po entidad federatvaynivel 31722 3856 84518 T8 i propuestas por estas OrganizaCioneS) han establecido
efiatio 6 (& (ig) - (o) (g medidas y reglamentos que contribuyen a que la calidad
4a.L.c Proporcin de escuelascon equipos de cémputo enfunconamiento por 54349 5% 1409 §0563 " educativa subsista ante esta situacion. En este sentido,
entidad federatvaynivel educatvo (61 (€ (otgfo) (o) (otg0g)  (209020) durante la realizacion del analisis, se puede percatar de
42,101 Proporcidn de escuelas con nfraestructura adaptada para discapacidadpor 23,145 169 30456 0% i manera resumida, que los organismos mencionados se
entidad federativay nivel educativo (6 (E (0182019 (2019/2020)  (2018/2009)  (2009/200) g enfocan en IOS SIQUIentES puntos que prevalecen de
42,142 Proporcidn de escuelas con materiales adaptados para discapacidad por 1201 10 26311 30060 i mahnera importal’lte:
entidad federativay nivel educativo (6 (E (20182019 (2019/2020)  (2008/2008)  (201302000) “
4a.Le Proporcion de escuelascon conexiona ared piblica deaguapotablepor  106%3 300 941t 97,804 i a) Acciones Correspondientes al cumplimiento
entidad federativay nivel educativo (G (€ (082009)  (2019/2020)  (2018/2009)  (2019/200) i de a |a agenda 2030
4.1 Proparcion de escuelas con sanitarios independientes por entidad federativa 82661 99,864 9,01 W b) La integraCién, utilizacién y ap"CﬁCién de |aS
yniveleducativo (6 (E (20192020)  (2018/2009)  (2019/2020) TIC en |OS modelos educatiVOS
4.dalzPrcporc:c'ﬂdecscLe‘JS(cr\avabocmarcspcran:\dzuf(-caratwawa 3663469 2318;2 92124]19 m@;?i[op i C) Establecer modificaciones y actualizaciones a
educativo (6 (E (0182009 (20092020) (200820 (2019/2020) . .
i | G los planes y programas de estudio a fin de
4‘c-.la°rcs’a'ténl6f profesorado de educacion preescolar,que “armbdca- HL HTE;QW ) ?75 :9 ‘ involucrar la educacion a distancia
I L;rzjx\rav;g;;:m J.vuggéa\n;zﬁwdn> w“ partrensefianzaaivg c'“ i i d) El desarrollo docente a través de la
prescolrenbéicn (6, (8 capacitacion en areas como el uso de nuevas
4¢.1bPropo rofesorado de educacidn primaria, que ha recbidoal menos 829 97 98 tecnOIOgiaS: plataformas y pedagogias basadas
laminima formacian docente organizada previa al emple oenel (200202013 (2019/2020) i a |a educaCién a diStanCia
f{jj?f*ﬁ“’”f“”“ L e) Garantizar la inclusion social en el marco
.~ , educativo
AsiclopEm e ot ko gty | ol LB | f) Estimular la innovacion educativa a través de
menos a minima formacion docente org (0022003 [20092020) (20122003 (2019/2020) g . .
(poreemplo, formacidn pedagdeica) exiida para impart ensefanza a nvel i la diversidad de recursos
seandeiae i (6) (E g) Financiar por parte de los Estados la
JTRO .21 Pevalenci delaviolenci nel mbitoescolar entelas ujeresde S aies. 174 e 1 81 ) innovacion educativa a través de la
LFR | nisnlsims e () wy oy g oy infraestructura tecnoldgica

h) Generar Politicas educativas por parte del
Estado que contribuyan a la innovacién y
calidad educativa

Garantizar el sistema educativo como parte
fundamental de los gobiernos

Fuente: INEGI (2020)
= Indicador Global, N= Indicador especifico
para México, E=Desglose por Entidad i)
Federativa, EC=Desglose por entidad y ciudad.

A nivel internacional la Organizacion de las
Naciones Unidas ha definido los Objetivos de
Desarrollo Sostenible u ODS (NU,2020), los cuales
definen las metas que todos los paises deberan cumplir
al afio 2030. El Objetivo 4, Educaciéon de Calidad,

A continuacion, presentamos el andlisis realizado
de acuerdo a la bisqueda de literatura encontrada sobre
politicas educativas de algunas organizaciones
internacionales que abordan mecanismos de la
conformacion de dichas normativas:
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Tabla 6: Tabla comparativa de Politicas educativas que establecen algunas Organizaciones Internacionales.

Premisa

Los docentes se encuentran bajo
tensiones tanto psicol6gicos, como
emocionales y carecen de apoyo en

este sentido; ahora con todos los
sucesos que ocasiond la pandemia

por COVID-19, han presentado
mayor grado de tensiones al atender
las responsabilidades escolares
tanto de ellos mismos hacia sus
estudiantes, como la de sus propios
hijos para la préctica educativa via
remota
La ensefianza a distancia suele
entenderse como aprendizaje en
linea o en cualquier otro tipo de
apoyo utilizando las TIC, que como
parte de sus caracteristicas se
encuentran la interaccion entre
estudiante y profesor separados por
medios de comunicaciones digitales
tanto en tiempo y espacio, asi como
los mensajes comunicativos que
suelen distorsionarse por alguna
situacion que se presente de manera
no esperada
La inestabilidad en las zonas fisicas
en que las que se llevan a cabo las
clases a distancia en términos de
formacion a la insercion laboral,

prevalecen del entorno, medios y

recursos por lo que las modalidades
de aprendizaje basadas en el
trabajo, se desenvuelven con un
factor clave del sistema técnico y
profesional funcional adaptado al
mercado
Pocas naciones enfocaron sus
esfuerzos a la educacion sobre las
modalidades de aprendizaje a
distancia, en donde
aproximadamente se realizaron en
un 85% la practica de la ensefianza
a distancia, mientras que los paises
mientras que un 50% no se pudo
realizar dicha practica
Contribuir con mejores politicas y
mejorar la vida de todos,
manteniendo la mision de calidad
de vida para el futuro. México
forma es punta de lanza en la zona
para establecer normativas
educativas en sustento que
fomentan la innovacion y la calidad
de los sistemas educativos
Proveer la informacion relacionada
a politicas que pueden ser
desarrolladas, y adaptadas al Estado

Acciones

a) Estimular la adopcién de una
educacion innovadoray
evolucionaria para adquirir los
recursos comunitarios en
términos de talento,
experiencia, materiales
pedagdgicos y oportunidades.
b) Incrementar la inversién con
la finalidad de mejorar la
calidad del desarrollo docente

a) Garantizar el aprendizaje
durante como una prioridad
para los gobiernos, dando
importancia a la modalidad a
distancia, es decir, en linea
b) Escuchar las necesidades de
todos los sectores involucrados
en la ensefianza-aprendizaje
c) Administrar las entidades
claves para fomentar al sistema
educativo, garantizando el
liderazgo en este rubro
d) Apoyar y fortalecer el
desarrollo docente
e) Contribuir a una mejor
infraestructuratecnoldgica
f) Reforzar y garantizar la
vinculacion entre los niveles de
educacion

a) Fortalecer la labor docente
mediante estandares de alta
calidad a través de la
adquisicion docente
capacitados para establecer
sistemas de evaluacion de
acuerdo a las necesidades de
las Instituciones
b) Fortalecer la toma de
decision de la direccion y
coordinaciones de la
Instituciones al establecer
estandares y estrategias que
promuevan el desarrollo
educativo y alcanzar calidad en
el sistema, fomentando la
autonomia y participacion de la
sociedad universitaria

Apreciaciones

Algunos gobiernos se enfocaron
en cubrir y apoyar a los
estudiantes que carecian

tecnologias para llevar a cabo sus

estudios, asi como softwares y
conectividad a la Web bajo la
premisa de contenidos educativos
tecnolégicos
La finalidad de desarrollar
politicas educativas, es fortalecer

y estabilizar al sistema educativo

y el entorno con el que
interactda, centrandose a las
necesidades del Estado

Difundir e incentivar
infraestructuras tecnolégicas
dentro de las Instituciones con la
finalidad de aumentar el
desarrollo educativo bajo
estandares de calidad
Algunas Instituciones, ofrecieron
apoyo psicolégico en los
programas de contingencia,
manuales y guias para profesores

1. Establecer un programa
denominado Nivelacion de
Conocimiento para una Mejor
Politica Educativa que tiene la
finalidad analizar, estudiar y
compartir las mejores practicas
obtenidas en sus experiencias y

poderlas replicar
2. La OCDE aporta informacion
(en forma de una foto sobre el
estado actual de como se
encuentra el sistema educativo)
con el objetivo de construir
politicas que aporten al
desarrollo del sistema educativo
del Estado
3. Para potenciar la calidad del
sistema educativo, las formas
adecuadas del aprendizaje y el
crecimiento del estudiantado,

Estrategias

1.- De acuerdo al Marco de Accion para
la Educacion 2030, pretende garantizar
la coordinacion y armonizacion de
normativas educativas a fin de fomentar
la orientacion estratégica, los avances
para lograr las metas y compromisos del
Marco de referencia, financiar las
estrategias educativas
2. Evaluar el sistema educativo con
indicadores como calidad y equidad,
politicas, trasparencia y practicas
educativas en el desarrollo del Estado
3. Apoyar y garantizar la capacitacion
docente mediante el estudio de
necesidades y oportunidades, es decir,
empoderar al profesorado
incrementando su nivel profesional con
mejores capacidades, competencias y
cultura ética mediante el apoyo de las
TIC, y de manera personal al estipular
mejores relaciones laborales

1. Publicar los resultados del programa
Mejorando Escuelas: de la cual, se
aplican Estrategias de Accion en

Meéxico, en la que se realizan
recomendaciones para ayudar a la
obtencion del éxito de las Instituciones
mediante politicas educativas.

2. Propiciar politicas orientadas a la
accion de escuelas, directivos, maestros
y maestras, que adquieran un mejor
apoyo para realizar sus funciones de
trabajo y asegurar el aprovechamiento
de los estudiantes
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La educacion es fundamental para
la inclusién social al propiciar
igualdad de oportunidades,
productividad a futuro, formar una
sociedad cultural con cddigos de
culturales diversos e insercion al
mercado laboral, siendo un derecho
dentro central en la agenda 2030
para el desarrollo sustentable
coadyuvando al crecimiento
econdmico e integridad social
Existen inconveniencias para la
formacion y desarrollo del personal
docente, por lo que sus recursos
suelen ser insuficientes para
afrontar los retos con los que
interactlia en sus actividades
diarias, por lo que es propicio
adecuar mecanismos que ayuden la
oferta pedagdgica y los sistemas
que la componen al preparar,
ayudar y desarrollar a la planta
docente para empoderarlos a tomar
decisiones adecuadas que permita
lograr los objetivos curriculares
El apoyo al docente debe ser
prioritario en las modalidades de
las Instituciones, siendo de tal
importancia los sistemas
multimodales que requieran del uso
delas TIC, TACy TEP

a) Laincorporacion de las TIC
tendran la objetividad de
reducir los indices de
desigualdad al emplear
mecanismos auténomos del
estudiantado en la formacién de
nuevas habilidades
b) Tomar en cuenta las
caracteristicas de los programas

curriculares, los recursos con
los que cuentan las
Instituciones, las capacidades y
alcances para establecer
procesos educativos a través de
las TIC y las TEP
c) Realizar esfuerzos para
mantener la continuidad de la
préctica educativa en las
sociedades en condiciones
desfavorables en las que sea
dificil la adquisicion de las
TIC, que permita generar
proyectos de igualdad y
recuperacion social educativa

deberan ser parte de sus factores
claves, asi como las evaluaciones
a los sistemas para la deteccion
de aquellas estrategias que
permiten el crecimiento de la
calidad educativa considerando
la inversion econémica que esta
conlleva
4. Implementar un sistema de
evaluacién a los sistemas
educativos con la finalidad de
detectar las necesidades, areas de
oportunidad y las fortalezas
5. Incitar a la inversion por parte
del Estado a fin de obtener
niveles de aprovechamiento de
manera eficaz, eficiente y eficaz
Como parte de los grandes
desafios que enfrenta la region,
es avanzar en la culminacién de
la educacion basica, ya que de
ella se deriva el futuro de
desarrollo econémico de dicha
sociedad
Analizar el rol de la educacion en
la inclusion social
En un informe por este
organismo “"Marco de
competencias de los docentes en
materia de TIC", establece 18
competencias que deberian
poseer el personal docente, de los
cuales, 6 de ellos, son
relacionados con la practica
profesional relativos a la
interpretacion y analisis de las
TIC, las politicas educativas,
curriculo y evaluaciones, asi
como competencias digitales; y 3
de esas 18 competencias se
enfocan al uso y ejecucion de las
TIC, como en la creacion del
conocimiento
De acuerdo a las necesidades de
las Instituciones, se establecen
condiciones de la educacion a
distancia dentro de un conjunto
de responsabilidades y
exigencias que cobran
importancia en el disefio de la
preparacion de las estrategias del
aprendizaje y configuracion de
las clases remotas, evitando las
fricciones y ambiguedades entre
el docente y el estudiante por las
dificultades que esta representa
al no llevarse a cabo dentro del
aula presencial

1. La Division de desarrollo social
realiza un sistema de actividades
relacionadas con la educacion, ya que
emana de le educacion técnica que
ambiente un crecimiento educativo en
torno a las capacidades laborales, por lo
que la capacitacion continua es
importante para las regiones
manufactureras ya que aborda el
desarrollo socioeconémico, técnico y
permite las oportunidades de la
inclusion social
2. El disefio de aprendizajes y
competencias cobran mayor relevancia,
no solo en el redisefio curricular de los
programas educativos, sino porque debe
identificar, analizar y definir las
necesidades del mercado laboral en un
entorno practico a la insercion
productiva
3. Dentro de las planeaciones tematicas,
es importante elegir aquellos que son de
mayor importancia, integrando los
objetivos y contenidos de tematicos que
puedan relacionarse con otras
asignaturas relevantes con haciendo uso
en contextos metodolégicos como
investigaciones que de manera integral
permitan un mejor desarrollo de
técnicas, capacidades y habilidades por
parte de los estudiantes hacia un
aprendizaje independiente
4. Llevar a cabo practicas, asesorias y
acompafiamiento sobre las modalidades
de educacion a distancia sobre las
competencias y metodologias al aplicar
las TIC y todas aquellas herramientas
que faciliten el aprendizaje y sus
sistemas de comunicacion
5. Establecer redes de acompafiamiento,
interaccion, apoyo y desarrollo sobre las
metodologias colaborativas del trabajo
curricular, pedagégico y socioemocional

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de UNESCO (2020, 2021), NU (2020), OCDE (2010) y CEPAL-
UNESCO (2020).
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Resultados y Conclusiones
México ha sufrido a lo largo de su historia de un
subdesarrollo en el sector de la educacion publica, y por
el otro lado, de una sobre oferta en el sector privado. El
rezago del sector publico no ha sido por falta de
recursos ni talento, pues los presupuestos que el
gobierno ha entregado, si bien no suficientes, daban
margen para haber obtenido mejores resultados.
Casillas (2021) nos muestra el incremento en el
presupuesto otorgado por el gobierno por mas de
$5,567 millones de pesos adicionales, para un total de
$101,029 millones en el 2022. Esto se distribuird asi:
e La Direccién General de Educacion Superior
tendré 2.5 millones més
e La Subsecretaria de Educacién Superior
tendra 846 millones adicionales
e El Tecnol6gico Nacional de México 778
millones
o LaDGESPE (escuelas normales) 604 millones
e EIFAM 518 millones
e La Coordinacion  de
Tecnologicas 185 millones
e  Educacion Normal de la CDMx 60 millones
e Las Universidades Benito Judrez 37 millones
e Enadicion a esto se incrementara el programa
de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolbgico en més de 1,076 millones, las
becas Jovenes Escribiendo el Futuro en mas de
407 millones y el programa de Becas Elisa
Acufia en 170 millones de pesos.

Universidades

A partir de este momento se empezaran a revisar
los criterios de uso y aplicacién de estos presupuestos.
Quizés por esa razon, el indicador de “Eficiencia” se
coloca como uno de los principales a medir en el PND,
con el objetivo de que las IES se concentren no solo en
incrementar la matricula, sino en minimizar la
desercion y optimizar el uso de los recursos. Y es en
este contexto, que la Educacion Multimodal adquiere
un papel muy relevante, pues nos presenta una gran
cantidad de beneficios como los siguientes:

i) Cobertura. La capacidad para abarcar a

poblaciones mas grandes, diversas y en
posicién de desventaja, lo cual va a
requerir una coordinacion con los
gobiernos estatales y municipales para la
implantacion de la infraestructura
requerida.

i) Ubicuidad. La gran ventaja para la

poblacion estudiantil sera el contar con un
sistema educativo flexible, adaptativo y
disponible en tiempo y lugar diferentes al
de los docentes. La oferta de varias
modalidades y sistemas, de un sistema

centrado en el estudiante que busque el
maximo  aprovechamiento de  sus
competencias.

iii) Inversion optimizada. La inversion
tradicional en inmuebles, activos y
tecnologia que requiere una Institucion
para habilitar nuevas areas de trabajo,
puede ahora optimizarse en la
construccion  de  espacios  fisicos
reconfigurables para mdltiples usos
didacticos y por el otro lado, incrementar
la capacidad en conectividad, servidores,
almacenamiento, licencias, desarrollos,
grupos de disefio de contenidos y cursos
de capacitacion para el personal docente,
asi como algo muy importante y que hasta
ahora no se ha puesto en la mesa, habilitar
al propio personal docente con las
herramientas TIC bésicas para poder
realizar su trabajo adecuadamente. Todo
esto debe analizarse mediante un estudio
de factibilidad, pero la evidencia reside en
la multiplicacion de este tipo de
Instituciones y oferta a nivel mundial,
tanto en economias desarrolladas, como
emergentes.

iv) Resiliente. Se fortaleceria al sector para
enfrentar situaciones de emergencia como
sucedié en la Pandemia del Covid-19,
pues al tener listos los contenidos y
capacitados a los docentes, las
Instituciones ~ podria  crecer  sus
capacidades tecnologicas de forma
dindmica.

V) Diversificacion laboral. En un sistema
SEM sera mas factible adaptar nuevos
contenidos y programas para satisfacer las
necesidades del sector productivo. Un
problema que la educacién tradicional no
ha podido resolver satisfactoriamente y
que, por el contrario, podemos evidenciar
el éxito obtenido por centros, tales como
Coursera, edX, Platzi, Udemy, Crehana,
por citar algunos. Como se indica en el
articulo de Portafolio (2018), la startup
Platzi ha logrado tener un porcentaje de
egresados y colocacion laboral mucho
mayor que Instituciones publicas.

En la actualidad el Sistema Educativo Multimodal
es importante ya que ofrece formas flexibles para
estudiar, combinando lo presencial con lo virtual y
permite el facil acceso a la informacion. Las TIC, las
TAC vy las TEP son conocidas como herramientas,
metodologias y/o recursos tecnoldgicos que potencian
los procesos de aprendizaje, con el fin de promover la

Fecha de Recepcion: abril 2021 | Fecha de Aceptacion: junio 2021

IPSUMTEC4 | Volumen 4 — N° 3 | Julio — diciembre 2021



EDUCACION @ e, &P

4#iPSUNMTEC

ISSN: 2594 - 2905

participacion de las partes que intervienen en el proceso
potenciando la construccidn social del conocimiento en
entornos digitales, mediante el intercambio de
informacion en escenarios o contextos académicos. En
este sentido las TIC, TAC y TEP pueden ser utilizadas
para fortalecer los procesos de aprendizaje en
ambientes de formacion profesional, es decir, en la
educacion superior.

La educacion debe considerarse como una
obligacién del estado y un derecho de la poblacion,
permite reducir las brechas sociales y econdmicas, e
influye especialmente en la disminucién de la violencia
y en la basqueda de un mejor nivel y estilo de vida. El
reto del gobierno es enorme y no todo depende de un
grupo central o Secretaria. Es necesario lograr
consensos y acuerdos entre los diferentes actores
politicos, empezando por los Directivos de las IES y los
lideres sindicales, reducir las jerarquias y las malas
practicas que nos han afectado en el pasado. La
colaboracidn entre las diferentes IES, la posibilidad de
compartir y disefiar proyectos comunes, puede implicar
una verdadera transformacion y deja ver un futuro muy
esperanzador.
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